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PROGRAMA DE INTEGRIDAD
DE LA AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA ANA 2024

I PRESENTACION

La Autoridad Nacional del Agua, es un Organismo Técnico Especializado, adscrito al
Ministerio de Desarrollo Agrario y de Riego, con personeria juridica de derecho publico
interno y autonomia administrativa, funcional, técnica, econdmica y financiera,
responsable de dictar normas y establecer procedimientos para la gestion integrada y
sostenible de los recursos hidricos.

La Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién aprobada mediante
Decreto Supremo N°092-2017-PCM, manifiesta el compromiso del Estado Peruano para
adoptar politicas publicas (de Gobierno y Sectoriales) destinadas a erradicar la corrupcion
en todas sus instancias e integrar las decisiones que se adopten en materia de prevencion,
deteccion y sancion de la corrupcion. En ese sentido, se aprobd el Plan Nacional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcion 2018-2021, mediante el Decreto Supremo N°044-
2018-PCM que presenta el Modelo de Integridad para las Entidades del Sector Publico.

La Autoridad Nacional del Agua, cuenta con una Politica de Integridad y Antisoborno —
ISO 37001, por la cual esta comprometida con la lucha contra el soborno a través de
lineamientos y directivas que guien el comportamiento de sus colaboradores, asi como

A‘ ;;D,LLOdV,LLAFRANggsarroIIar acciones concretas para la deteccion y sancion en el marco de la normativa

FAU 2052071.1865

ANA Wheove  Vigente de los actos de corrupcion.

A-

ANA i

Concordante con el Decreto Supremo N°180-2021-PCM, que aprueba la Estrategia de
Integridad del Poder Ejecutivo al 2022 para la prevencion de Actos de Corrupcioén, la
Secretaria de Integridad Publica (SIP) de la Presidencia de Consejo de Ministros (PCM)
aprobo la Directiva N°002-2021-PCM/SIP que aprueba los lineamientos para fortalecer
rmaie —UNA cUltura de integridad en las entidades del Sector Publico, que tienen como objetivo

dgtalmeme
por CAMACHO

oA “Establecer medidas de desempefio para el fortalecimiento de una cultura de integridad
en las entidades de la Administracion Publica”.

20520711865
Mt o: Doy V*

El indice de Capacidad Preventiva Frente a la Corrupcion (ICP) es una herramienta
disefiada por la Secretaria de Integridad Publica, por medio de los Lineamientos para
fortalecer una cultura de integridad en las entidades del sector publico, Directiva aprobada
mediante Resolucion N°002-2021-PCM-SIP, que permite evaluar de forma estandarizada
el avance en la implementacion de los componentes del Modelo de Integridad en las
entidades publicas. Dicha medicion se realiza conforme a un Estandar de Integridad que
se implementa en cinco (05) etapas.

Esta metodologia tiene una estructura de trabajo compuesta por nueve (09)
componentes, que son los siguientes:
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Tabla N°1
Componentes del Modelo de Integridad

COMPONENTE DESCRIPCION

C1 Compromiso de Alta Direccién
Cc2 Gestion de Riesgos que afecta la Integridad Publica
C3 Politicas de Integridad
C4 Transparencia, datos abiertos y rendicion de cuentas
C5 Controles internos, externos y auditorias
C6 Comunicacion y Capacitacion
Cc7 Canal de Denuncias
C8 Supervisién y Monitoreo del Modelo de Integridad
C9 Encargado del Modelo de Integridad

Fuente:

Secretaria de Integridad Publica -Presidencia de Consejo de Ministros

Para asegurar su implementacion, se ha previsto (numeral 5.1.2. de la Resolucion N°002-
2021-PCM-SIP) que el 6rgano que ejerce la funcion de integridad elabora un programa de
integridad que define el curso de accion para cerrar las brechas identificadas, segun el
estado actual del indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion. Dicho programa
tiene una vigencia anual.
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Constitucién Politica del Peru.

Ley N°27815, Ley del CAdigo de Etica de la Funcién Publica y su reglamento.
Ley N°29976, Ley que crea la Comision de Alto Nivel Anticorrupcion (CAN) y su
Reglamento

Ley N231075, Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Desarrollo
Agrario y Riego (MIDAGRI) y la Resolucién Ministerial N°080-2021-MIDAGRI, que
aprueba el Texto Integrado del Reglamento de Organizacién y Funciones del
Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego

2.5 Decreto Legislativo N°1327, Decreto Legislativo que establece medidas de
proteccion para el denunciante de actos de corrupcién y sanciona las denuncias
realizadas de mala fe.

2.6 Decreto Supremo N°010-2017-JUS, que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N°1327, que establece medidas de proteccion al denunciante de actos
de corrupcién y sanciona las denuncias realizadas de mala fe.

2.7 Decreto Supremo N°018-2017-MINAGRI, Decreto Supremo que aprueba el
Reglamento de Organizacion y Funciones de la Autoridad Nacional del Agua.

2.8 Decreto Supremo N°092-2017-PCM, Decreto Supremo que aprueba la Politica
Nacional de Integridad Publica y Lucha contra la Corrupcion.

29 Decreto Supremo N 042-2018-PCM, Decreto Supremo que establece medidas
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para fortalecer la integridad publica y lucha contra la corrupcion.

Decreto Supremo N°044-2018-PCM, Decreto Supremo que aprueba el Plan
Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion 2018-2021.

Decreto Supremo N°004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la
Ley N°27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

Decreto Supremo N°021-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la
Ley N°27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Decreto Supremo N°002-2020-JUS, que aprueba el lineamiento para la atencién
de denuncias sobre actos de corrupcién en la entidad y el otorgamiento de
medidas de proteccion al/ a la denunciante.

Decreto Supremo N°180-2021-PCM, que aprueba la Estrategia de Integridad del
Poder Ejecutivo al 2022 para la prevencién de Actos de Corrupcion.

Decreto Supremo N°185-2021-PCM, que crea la Plataforma de Debida Diligencia
del Sector Publico.

Decreto Supremo N°082-2023-PCM, Reglamento de la Ley N°31564, Ley de
prevencién y mitigacion del conflicto de intereses en el acceso y salida de personal
del servicio publico

Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N°001-2019-PCM/SIP, que
aprueba la Directiva N°001-2019-PCM/SIP “Lineamientos para la implementacion
de la Funcion de integridad en las entidades de la Administracion Publica”.
Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N°002-2021-PCM/SIP, que
aprueba la Directiva N°002-2021-PCM/SIP “Lineamientos para fortalecer una
Cultura de Integridad en las entidades del Sector Publico”.

Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N°001-2023-PCM/SIP, que
aprobd la “Guia para la gestion que afectan la integridad publica”.

ANTECEDENTES

ANA e oo ve  Mediante Resolucion de Gerencia General N°044-2023-ANA-GG de fecha 03 de mayo
de 2023, se aprobo el Programa de Integridad de la Autoridad Nacional del Agua — 2023,
gue consta de 38 actividades destinadas a coadyuvar a la implementacién del Modelo de
Integridad en la Entidad.

- Con Resoluciéon de Gerencia General N°0001-2023-ANA-GG, la Gerencia General de la
A: eorcamacro AUtoridad Nacional del Agua, delegé en la Unidad de Recursos Humanos, las funciones
fa=—al ==

LAGOMARCINO
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2

W de Oficina de Integridad Institucional y Oficial de Integridad, durante la vigencia del

hard - Doy V* . P . s . «, . . .
ANA =" """ gjercicio fiscal 2023, como la funcién de proponer la incorporacion de objetivos y acciones
de integridad en los planes estratégicos de la entidad.

Mediante Resolucion de Gerencia General N°0128-2023-ANA-GG, la Gerencia General
de la Autoridad Nacional del Agua, dio por concluida la delegacion las funciones de
Oficina de Integridad Institucional y Oficial de Integridad a la Unidad de Recursos
Humanos, disponiendo que la Oficina de Administracion continue las funciones de
implementacion de la Politica de integridad publica y ética institucional.

Mediante Resolucién de Gerencia General N°0140-2023-ANA-GG, la Gerencia
General de la Autoridad Nacional del Agua, se dispuso la creacion de la Unidad
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Funcional de Integridad de la Autoridad Nacional del Agua, asumiendo las funciones
de Oficina de Integridad Institucional y cuyo Coordinador asume las funciones de Oficial
de Integridad de la Entidad.

Luego, la Unidad Funcional de Integridad realizé de manera conjunta con las distintas
areas involucradas una evaluacién de los avances de ejecucion del Programa de
Integridad 2023, recabando la informacion correspondiente, lo que permitido conocer las
dificultades para su implementacion, e incorporar las mismas como oportunidades de
mejora para la entidad.

Finalmente, en concordancia con el marco normativo glosado anteriormente, la Unidad
Funcional de Integridad ha elaborado el presente “Programa de Integridad de la
Autoridad Nacional del Agua - 2024, dirigido a fortalecer la cultura de integridad en la
entidad y con el propésito de realizar acciones para el cierre de brechas identificadas en
la implementacién del modelo de integridad publico, asi como destinadas también a la
prevencién y lucha contra la corrupcion, dentro del &mbito de nuestra competencia.

IV. DEFINICIONES OPERATIVAS

a) Codigo de Etica del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego. - Documento
aprobado con la Resolucién Ministerial N°0088-2020-MIDAGRI, que establece los
contenidos fundamentales que direccionan el comportamiento ético en los/las
servidores/as civiles del Sector Agriculturay Riego y sirve de guia para el ejercicio
de sus funciones.

\
o, e gt
e D) Corrupcién. - Mal uso del poder publico o privado para obtener un beneficio
ANA indebido; econémico, no econémico o ventaja; directa o indirecta; por agentes
publicos, privados o ciudadanos; vulnerando principios y deberes éticos, normas
y derechos fundamentales.
c) Conflicto de intereses. - Situacion que afecta o supone un grave riesgo para el
== interés general al ocurrir que los vinculos e intereses personales de un servidor
o it publico (familiares, amicales, econémicos, sociales, partidarios u otros) suponen

ANA -

Programa de Integridad 2024 Con

un incentivo para privilegiar su favorecimiento o, cuando menos, afectar su
objetividad e imparcialidad para adoptar, influir o participar en la toma de una
decision publica.

d) Cultura de integridad publica. - Es la expresion de saberes y practicas
compartidas en una institucion donde se actia de manera consistente con sus
valores organizacionales y en coherencia con el cumplimiento de los principios,
deberes y normas destinados a asegurar el interés general, luchar contra la
corrupcion y elevar permanentemente los estandares de la actuacion publica.
Dichos saberes y practicas se extienden a los miembros de la organizacion vy,
fuera de ella, a sus partes interesadas.
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Integridad Publica. - Es la actuacion coherente con valores, principios y normas,
gue promueve y protege el desempefio ético de la funcion publica, de modo que
los poderes y recursos confiados al estado se dispongan hacia los fines que se
destinaron, asegurando que el servicio publico a la ciudadania esté orientado al
interés general y a la generaciéon de valor publico.

indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion. - Es la herramienta
gue permite medir la adecuacion de la entidad al estdndar de integridad a través
del desarrollo de los componentes y subcomponentes del modelo de integridad,
evidenciando las brechas y oportunidades de mejora en su implementacion.

Modelo de Integridad. - Es el conjunto de orientaciones dirigidas a fortalecer la
capacidad preventiva y defensiva de las entidades frente a la corrupcion y diversas
practicas contrarias a la ética. Desde la normativa vigente, dichas orientaciones
se organizan de manera sistémica en una estructura de trabajo de nueve (09)
componentes sobre la base de conceptos y pautas especificas a nivel
organizacional y funcional, que, a la fecha, constituyen el estdndar peruano de
integridad y un marco de trabajo paraimplementar el enfoque de integridad publica
en cada entidad.

EL MODELO DE INTEGRIDAD PUBLICO

Visibilizacién de la integridad
como objetivo institucional
Fortalecimiento del érgano que
ejerce la funcién de integridad

Identificacidn y
mitigacion de riesgos
Mapa de riesgos

Evaluacion de los
componentes del Modelo
indice de Capacidad
Preventiva

Compromiso
de la Alta
Direccion
Supervision y

monitoreo Gestion de

riesgos

Mecanismo claroy
accesible

Medidas de Canal de
proteccién denuncias
Posibilidad de
denuncias anénimas

Cadigo de conducta
Conflicto de intereses
Debida diligencia
Contratacion

Incentivos y reconocimientos

&

Encargado
del Modelo
(Responsable
de la Funcién
de Integridad)

Politicas de
integridad

Comunicacién .

= Transparencia
y capacitacion

Procesos de
induccion en ética e
integridad
Capacitacion
permanente
Comunicacién con
stakeholders

Transparencia activa y pasiva
Rendicidn de cuentas y
datos abiertos

Sistema de control interno
Control gubernamental

Figura N°1. Modelo de Integridad
Fuente: Secretaria de Integridad Publica -Presidencia de Consejo de Ministros
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Junto con la Politica y el Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion se
establecio un Modelo de Integridad para el sector publico. Es el conjunto de orientaciones
dirigidas a fortalecer la capacidad preventiva y defensiva de las entidades publicas frente
a la corrupcién y diversas practicas contrarias a la ética y estd compuesto por nueve (09)
componentes. En suma, se constituye en una expresion del enfoque de integridad a nivel
organizacional pero, al mismo tiempo, en una herramienta de implementacion que
contribuye al fortalecimiento de una cultura de integridad en una entidad publica 2.

Tabla N°2

Definiciones de los Componentes del Modelo de Integridad

N° COMPONENTE

Compromiso de la
Alta Direccion

DEFINICION

Este componente busca asegurar las condiciones necesarias
para el fortalecimiento de una cultura de integridad en las
entidades publicas. Para ello, se busca el fortalecimiento del
drgano que ejerce la funcién de integridad y la incorporacion del
enfoque de integridad publica en los nuevos documentos de
gestién y planeamiento.

Gestion de riesgos

Este componente busca lograr en la entidad publica el desarrollo
de procesos de identificacion, evaluacion y mitigacion de los
espacios vulnerables que dan paso a la comisién de actos que
afectan el cumplimiento de objetivos asociados con la
promocioén de la integridad y lucha contra la corrupcion.

W, CADILLO VILLAFRANCA Aurea
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Politicas de
Integridad

Este componente busca establecer estandares de cumplimiento
y responsabilidad para las entidades y servidores publicos como
parte de la estrategia nacional de integridad y lucha contra la
corrupcion.

Transparencia,
datos abiertos y
rendicién de
cuentas

Este componente busca asegurar el cumplimiento de las
disposiciones establecidas en el Texto Unico Ordenado de la
Ley N°27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, aprobado por Decreto Supremo N°021-2019-JUS.

Controles interno,
externo y auditoria

Este componente busca asegurar la implementacion del
Sistema de Control Interno, segun ejes y pasos a seguir, de
acuerdo con la Directiva N°006-2019-CG/INTEG , aprobada por
Resolucién de Contraloria N°146-2019-CG y modificatorias. Asi
también, se busca coadyuvar a que los 6rganos y unidades
organicas auditadas sujetas a determinado servicio de control,
actlen con diligencia cautelando la atencion completa y
oportuna a las solicitudes de informacion y documentacion que
les sean requeridos.

1 Secretaria de Integridad Publica - Presidencia del Consejo de Ministros (2021). Integridad Publica.
Guia de conceptos y aplicaciones. Disponible en: https://www.gob.pe/institucion/pcm/informes-
publicaciones/2039534-integridad-publica-guia-de-conceptos-y-aplicaciones

Programa de Integridad 2024
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Comunicacion y
capacitacion

El componente busca fortalecer el desempefio ético de los
servidores publicos a través de:

e La implementacion de mecanismos de induccién sobre
integridad a los nuevos servidores.

e La incorporacion de actividades de desarrollo de
capacidades sobre integridad en el Plan de Desarrollo de
Personas.

e Desarrollo de actividades de difusiébn sobre las acciones
contenidas en las “Politicas de Integridad” dirigidas a las
partes interesadas, entre otras medidas.

Canal de
denuncias

Este componente busca asegurar el cumplimiento de lo
establecido en el Decreto Legislativo N°1327 y su reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N°010-2017-JUS,
asegurando para ello la debida gestién y seguimiento de las
denuncias de corrupcion recibidas en la entidad, asi como el
otorgamiento de mecanismos de proteccién al denunciante.

Supervision y
monitoreo del
Modelo de
Integridad

El componente busca generar informacion util para la toma de
decisiones sobre el desarrollo del modelo de integridad a través
del indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcién, de
manera obligatoria y permanente, generando con ello elementos
de aprendizaje para fortalecer el estandar de integridad en las
entidades publicas y con ello reforzar la capacidad preventiva
de las entidades frente a la corrupcién.

pr
A Aurea

Encargado del
Modelo de
Integridad

Este componente busca que el 6rgano que ejerce la funcion de
integridad asuma el rol de articulacion de los componentes que
conforman el modelo de integridad. Acompafia y orienta a las
distintas &reas en el adecuado y oportuno cumplimiento de las
herramientas, mecanismos y disposiciones normativas del
Estandar de Integridad.

Fuente:

Secretaria de Integridad Publica -Presidencia de Consejo de Ministros (2021).
Integridad Publica. Guia de conceptos y aplicaciones

Es pertinente sefialar que el Modelo de Integridad constituye también una estructura de
cumplimiento que desarrolla un estandar general de gestion ética para las organizaciones
del Estado, para fortalecer la actuacion publica y la capacidad de las entidades para hacer
frente a la corrupcion. Dicho estandar supone, ademas, un punto de contacto con
esquemas de prevencidn establecidos en las organizaciones privadas, donde el
compliance y el compliance officer son elementos claves para la reputacion y buena
gobernanza corporativa?.

2 GIlZ (2017) Estudio sobre el compliance desde la perspectiva del sector publico. Deutsche
Gesellschalt fur Tecnische Zusammenarbeit (Eschborn, Alemania). Lima: GIZ pp.75-76.
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W o digitalmente por
- 0 urea , . . .
== S ese marco, el ICP es un namero que refleja el resultado de la sumatoria del puntaje
ANA obtenido en cada etapa establecida para la implementacion del Modelo de Integridad.
Conforme a dicha ldgica, se espera que las entidades que avancen hasta la quinta etapa
alcancen una puntuacion méaxima de 5 puntos, como se presenta en el siguiente ejemplo
elaborado por la SIP-PCM.
= o Etapa 3: Etapa 4: Etapa 5:
: por CAMAGHO Consolidacion | Evaluacion de | Evaluacion ICP
Exein Hosaro de mecanismosy| resultados de impacto
_— :z\érsdzmnses herramientas
Motivo: Dpy V*
ANA B ’ : Poder Ejecutivo Poder Poder Ejecutivo
Entidades| LegislativoPoder Judicial
evaluadas | OCA
al2023 | GobiernosRegionales _ - _
Maxima
1 punto 1 punto 1 punto 1 punto 1 punto 5 puntos
puntuacion P P P P P P
Ejemplo 0.94 0.55 — — - 1.49
Figura N°3

o, )
@ PERU | d

Ministerio :
e Desarrollo Agrario

A2 ANA

Autoridad Nacional del Agua

¥ Riego

VI. ¢COMO SE EVALUA EL MODELO DE INTEGRIDAD?

La herramienta que permite medir el avance en la implementacion del Modelo de
Integridad es el indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion (ICP), a través
del cual se asigna una puntuacion a las entidades publicas en funciéon del avance
alcanzado dentro de la exigencia de cada una de las Cinco (05) etapas que se
implementaran de manera progresiva. De este modo, la SIP-PCM asigna una puntuacion
de 0 a 1; donde 0 supone que no se ha verificado ningun avance y 1 que se ha cumplido
plenamente en la etapa evaluada.

Como se ha mencionado, el indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion
tiene nueve (09) componentes, y que a la fecha se implementaran de manera progresiva
en Cinco (05) Etapas (ver figura N°2). A la fecha, se vienen implementando las Etapas 1
y 2 desde el afio 2021

Implementacion del Modelo de Integridad Publica

Etapa1:
Cumplimiento

Etapa 2:
Aplicacion e
implementacion

Etapa 3:
Consolidacion de
mecanismos y
herramientas

Etapa4:
Evaluacion de
resultados

Etapa 5:
Evaluacion de

. Total ICP
impacto

normativo e
Institucionalizacion

Figura N°2. Etapas de implementacion del Modelo de Integridad
Fuente: Secretaria de Integridad Publica -Presidencia de Consejo de Ministros

Fuente: Secretaria de Integridad Publica
Reporte Nacional de la implementacion del Modelo de Integridad. Evaluacién de medio término 2023
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Motivo: D
W

Los Criterios de Evaluacion para la implementacién del ICP son los siguientes:

COMPONENTE

Cl. .
COMPROMISO DE
LA ALTA DIRECCION

Tabla N°3

ETAPA 1

Creaciéon de un érgano, unidad
funcional o delegacion de la
funcién de integridad.
Incorporacion de la integridad en
los documentos de planeamiento
(PEI - POI).

Elaboracion y/o aprobaciéon del
Programa de Integridad de la
entidad.

Criterios de Evaluacion para la implementacion del ICP

ETAPA 2

Contar con personal que asegure
las lineas de trabajo prioritarias en
materia de integridad.

Coordinar la implementacion del
Modelo de Integridad con las
entidades adscritas al ministerio.
Informar a la alta direccién sobre los
avances en la implementacion del
Modelo de Integridad.

Identificacion y analisis de riesgos
que afectan la integridad y riesgos
de corrupcion.

Establecimiento de mecanismos
de prevencién y mitigacion.

Seguimiento a medidas de control y
mitigacién de riesgos que afectan la
integridad o riesgos de corrupcién.

Firmado digitaln|
CADILLO VILLAI
Hermelinda FAY

ard
Motivo: Doy V* §°

Firmado

digitalmen|
por CAMA
LAGOMA
Evelin Ro:

FAU
20520711

Aprobacion  del Cdédigo de
Conducta de la entidad.

Asesoria a la méxima autoridad
administrativa de la entidad para
la elaboracion de la lista de
sujetos obligados (DJI).
Implementacién de acciones de
prevencion 'y mitigacion de
conflictos de intereses.
Aprobacion de procedimientos de
debida diligencia en la entidad.
Reconocimiento al personal por
contribucion al desempefio ético.
Establecimiento de mecanismos
para asegurar la integridad en el
proceso de contratacion de
personal.

Uso de la Plataforma de Debida
Diligencia en los procesos de
seleccion de funcionarios de libre
designacién y remocion.
Seguimiento y actualizacion del
registro de sujetos obligados a
presentar su Declaracion Jurada de
Intereses.

Implementacién de Plataforma de
Debida Diligencia.

Aplicacion de mecanismos para
verificar la idoneidad técnica y
moral de cargos de confianza y libre
designacion, conforme a la Ley
N°31419 y su reglamento.

Incorporacion de clausula
anticorrupcion en los contratos de
locacion de servicios

(contrataciones menores a 8UITSs).

C2. .
GESTION DE
RIESGOS
c3. .
POLITICAS DE
INTEGRIDAD .
I;”A!ﬁgzr/\urea
20520711865 o
‘gHO
o
65
y V-
C4. .
TRANSPARENCIA

Difusion en el portal institucional
de los avances en la
implementacion del modelo de
integridad en la entidad.
Monitoreo de publicacién de
informacién en el Portal de
Transparencia Estandar.
Presentacion de la Declaracion
Jurada de Intereses.
Implementacién del Registro de

Apartado en el portal institucional
con informacion sobre el modelo de
integridad.

Actualizacion del Registro de
Visitas en Linea, conforme a la Ley
Ne 28024.

Publicacion de la relacién de
funcionarios que deben registrar
actos de gestion de intereses.
Implementacién del Registro de

Programa de Integridad 2024
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Visitas en Linea.

Implementacion de un sistema en
linea de atencién de solicitudes
de acceso a la informacion
publica.

Porcentaje de solicitudes de
acceso a la informacién publica
atendidas.

Visitas en Linea en todas sus sedes
institucionales.

Actualizacion de informacion de las
agendas oficiales de los
funcionarios de la alta direccion.

C5.
CONTROLES

Nivel de avance en la
implementacion del Sistema de
Control Interno.

Nivel de avance en |la
implementacion de las
recomendaciones emitidas por el
Organo de Control Institucional.

La entidad present6 oportunamente
las acciones correctivas ante
situaciones adversas identificadas y
comunicadas en los informes
resultantes del Control Simultaneo.

Ao

R ado digitalng
CADILLO VILLA
Hermelinda FAU

=
==l \
ANA Motivo: Doy V° B

C6. ,
COMUNICACION
Y
CAPACITACION

jente por
RANCA Aurea
20520711865

Incorporaciéon de contenidos de
ética e integridad publica en el
proceso de induccion.

Inclusion de temas vinculados con
la integridad en el Plan de
Desarrollo de las Personas.
Desarrollo de jornadas de
capacitacion en ética e integridad
publica.

Difusion y promocion de la cultura
integridad publica a los servidores
civiles de la entidad.

Difusion y promocion de la cultura
de integridad publica a los
administrados, proveedores, Yy
otros publicos de interés.
Inclusion de un componente de
integridad en las evaluaciones de
clima laboral.

Incorporacion de acciones de
difusiéon en materia de integridad en
el Plan de Comunicacién Interna de
la entidad.

Incorporacion en el Plan de
Desarrollo de Personas del 2023,
capacitaciones especificas en
materia de integridad

cr.
CANAL DE
| DENUNCIAS

MACHO

_ Elrrrzaldo
igitalmeny
\— por CAMA
Loy LAGOMAI

Evelin Ro:
FAU
20520711
har

===
ANA &2

CINO
Brio

65
y V*

Implementacion de la Plataforma
Digital Unica de Denuncias del
Ciudadano.

Aprobacion de directiva sobre el
otorgamiento de medidas de
proteccién al denunciante.

Difusién a los servidores civiles de
la entidad sobre la Plataforma
Digital Unica de Denuncias del
Ciudadano y medidas de proteccion
al denunciante.

La entidad reporta de manera
semestral a la Secretaria de
Integridad  Publica sobre las
denuncias recibidas y medidas de
proteccion otorgadas.

C8.
SUPERVISION
Y
MONITOREO

Monitoreo del reporte sobre
implementacion del modelo de
integridad de las entidades
adscritas (solo aplica ministerios).
Elaboracion del reporte de
seguimiento 'y monitoreo del
modelo de integridad.

Elaboracién de informe sobre
eficacia de mecanismos 0

herramientas del Modelo de
Integridad.
Comunicaciones a areas
recordando

funciones/metas/responsabilidades

Programa de Integridad 2024
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+ Elaboracion de informe de
capacidad operativa de la oficina
de integridad.

+ Elaboracion de informes de
evaluacion de resultados emitidos
por la SIP.

vinculadas con la implementacion
del Modelo de Integridad

Co.

ENCARGADO DEL
MODELO

La Oficina de Integridad emite
informes con recomendaciones u
orientaciones a otras unidades de
organizacion de la entidad.

» Desarrollo de reuniones con las | «
demas unidades de organizacion
de la entidad para monitorear la
implementacion del modelo de
integridad.

* Incorporacion de la funcion de
seguimiento 'y monitoreo del
modelo de integridad en
documentos institucionales.

» Difusion de la funcion de
asistencia técnica de la oficina de
integridad a las deméas éareas de la
entidad.

Guia de evaluacion, disponible en el
siguiente enlace:
https://tinyurl.com/GuiadeEvaluacion
Etapa-01

Guia de evaluacion, disponible en el
siguiente enlace:
https://tinyurl.com/GuiaEvaluacionEta
pa02

Fuente: Secretaria de Integridad Publica -Presidencia de Consejo de Ministros

VII.
Ao

W g0 digitalmente por

CADILLO VILLAFRANCA a
Hermelinda FAU 2052071

=
==l \
ANA Motivo: Doy V° B

\ Elrrr:aldo "
= igitalmente
por CAMACHO
Lol LAGOMARCINO
Evelin Rosario

FAU
%0520711865 b)

f=at ey
ard
ANA -
;

DIAGNOSTICO DE BRECHAS IDENTIFICADAS

El diagnéstico de brechas para la implementacion del Modelo de Integridad, es una
de las herramientas mas importantes para poder identificar el avance de la
implementacion de cada uno de los componentes de integridad. Para ello, la
Presidencia del Consejo de Ministros (PCM) ha desarrollado una herramienta
completamente digital para evaluar el porcentaje de avance de la implementacion
del Modelo de Integridad: el indice de Capacidad Preventiva frente a la
Corrupcion.

Esta herramienta esta estructurada en funcién a los nueve (09) componentes del
Modelo de Integridad, a fin de priorizar la optimizacion de la capacidad de
prevencién, deteccion, investigacion y sancion de cada una de las entidades y asi
promover una cultura de integridad integral.

De acuerdo con el Gltimo reporte® del indice de Capacidad Preventiva frente a la
Corrupcion (ICP), correspondiente a medio término 2023 la Autoridad Nacional del
Agua obtuvo los siguientes resultados:

3 https://www.gob.pe/institucion/pcm/informes-publicaciones/4566229-reporte-de-integridad-en-
ministerios-2023

Programa de Integridad 2024
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Tabla N°4
Resultado disgregado por componentes
INDICE DE CAPACIDAD PREVENTIVA FRENTE A LA CORRUPCION

2021 2022 2022 2023 2023
ETAPA ETAPA ETAPA ETAPA ETAPA
Il I I

Compromiso de la Alta

Direccion
2 Gestién de riesgos 0.50 - * 0.00 0.00
3 Politicas de Integridad 0.64 0.60 0.50 0.60 0.20
Transparencia, datos
4 abiertos y rendicion de 0.50 0.40 0.00 0.50 0.00
cuentas
g | Coniieles miEme, EEmo y 1.00 0.00 0.00 0.50 0.00
auditoria
5 | SomlileEtiEny 0.58 0.33 0.00 0.40 1.00
capacitacion
7 Canal de denuncias 0.50 1.00 0.00 0.50 0.00
Supervision y monitoreo del
8 Modelo de Integridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
-A-‘. ceot e Fnrt‘gg:%*;%o del Modelo de 0.25 0.11 0.00 0.21 0.00
ANA Mcmvo Doy V° B*
0.48 0.34 0.17 0.44 0.18

Aceptable Regular Bajo Aceptable Bajo

Fuente: Reporte Nacional de Integridad
https://reporteintegridad.servicios.gob.pe/
A‘ g'g,"a'm"‘e Lg*) Evaluacion suspendida por la SIP-PCM

LAGOMARCIN

E)\{\elln Rosario
20520711865

ANA uieoov ) Con este resultado global, se puede evidenciar que adn existe una importante
brecha de implementacion del Modelo de Integridad en la Autoridad Nacional del
Agua. En tal sentido, se han identificado diversas acciones que forman parte del
presente Programa de Integridad, asi como actividades adicionales que realizan
las areas competentes de la entidad, todo lo cual contribuird a la implementacion
del Modelo de Integridad.

Vill. PROGRAMA DE INTEGRIDAD

a) Objetivo General
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https://reporteintegridad.servicios.gob.pe/

Ao

i Firmado dignalrimew

CADILLO VILLAFRANCA grea

H"l‘ i .
=] - | Ministerio -
% PERLU | de Desarrolla Agrario _.::ANA
o Rlegn Autoridad Nacional del Agua

Promover en la Autoridad Nacional del Agua una cultura de integridad a nivel
institucional y que garantice la lucha contra la corrupcion con la participacion
activa y conocimiento de todos los servidores/as.

b) Objetivos Especificos

¢ Difundir la politica de integridad en la Autoridad Nacional del Agua.

e Prevenir los riesgos asociados a la falta de integridad que se puedan dar en
la institucion.

o Prevenir el conflicto de intereses.

e Verificar la idoneidad técnica de los servidores/as contratados y designados
en la institucion.

e Seguimiento a las recomendaciones de acciones de control interno y externo.

¢ Difundir capacitaciones en materia de integridad en el ambito institucional.

e Promover la difusiobn de mecanismos de denuncias existentes tanto internas
como externas.

e Realizar el indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion.

e Realizar el acompafiamiento y orientacion en temas de integridad.

IX. MATRIZ DE ACCIONES

Las acciones y tareas que se deberan realizar en el periodo 2024, se detallan en una Matriz
de Acciones del Modelo de integridad, en donde se presenta un cronograma deseado para
su implementacién. Las acciones han sido trabajadas acorde con el Plan Nacional de
ridad y Lucha contra la Corrupcién 2018-2021, tomando en consideracién cada uno de

Hermelinda FAU|

=
m'A 408 Mleve (09) componentes que conforman y las Etapas | y Il para su implementacion®.

T
-

ANA

Asimismo, se debe sefialar que dicha Matriz de Acciones se ha elaborado a partir de la linea
base para la ejecucién de las acciones de integridad en la institucion, conforme lo previsto
en el Programa de Integridad 2023.

Firmado

por camacio X, SEGUIMIENTO
LAGOMARCINO

Evelin Rosario

FAI
20520711865

Wi oE] seguimiento, monitoreo y evaluacion de las 56 acciones detalladas en la Matriz de
acciones del Programa de Integridad 2024 se encuentra a cargo del Oficial de Integridad de
la entidad, quien informaréa periddicamente a la Alta Direccion sobre los avances, para lo
cual, en el plazo establecido las areas encargadas emitiran informes que permitan conocer
el nivel de cumplimiento programado y establecer medidas que permitan mejorar la
implementacion de las acciones

4 A la fecha de elaboracion del presente documento se encontraba pendiente de aprobacion por
parte de la SIP-PCM la Guia de Evaluacion de la Etapa 3 del ICP.
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COMPONENTE
DEL MODELO

oo digl
W R, CADILLO VI|
Hermelinda

ard
ANA Motivo: Doy| V* B

- e,
A= oo
o 1.
ANA P Empromiso
de la Alta
Direccion

SUB COMPONENTE
DEL MODELO DE
INTEGRIDAD

1.1. Fortalecimiento
del 6rgano que
ejerce la funcién de
integridad

MATRIZ DE ACCIONES DEL MODELO DE INTEGRIDAD

PROGRAMA DE INTEGRIDAD DE LA AUTORIDAD NACIONAL DELAGUA

2024

MEDIO DE

A2 ANA

Autoridad Nacional del Agua

1.2. Visibilidad de la
integridad como
objetivo institucional
de la entidad

ACCIONES VERIFICACION EFMAM|JJ|/A S ON D| RESPONSABLE

Crear Unidad Funcional de Integridad Resqlumon GG, OA, OPP, OAJ
Publicada

Elaborar el Programa de Integridad de la | Programa GG UFI
Entidad 2024 Aprobado '
Contar con personal que asegure las
lineas de trabajo prioritarias en materia | Informe UFI
de integridad.
Incorporar Actividades de integridad | Memorando de oPP
publica en el POl 2024 OPP
Sostener reuniones de trabajo con Actas de
MIDAGRI sobre avances de reUniones GG, UFI
implementacién del Modelo de Integridad
Sostener reuniones con los érganos y Actas de
unidades organicas involucradas del - UFI
ANA reuniones

Programa de Integridad 2024
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Informar a la alta direccién sobre los
. i Actas de
7 |avances en la implementacion del reuniones
Modelo de Integridad.
Realizar seguimiento a la plataforma de | Reporte de
8 debida diligencia para la seleccion de | consultas de
funcionarios de libre designacion vy | Plataforma de
remocion. Debida Diligencia
- Elaborar e identificar las matrices de .I\/Iatn.z.de .
Y por . p o identificacion de
A i 9 |riesgos, conforme la Guia de Gestién de fiesaos v plan de
Riotivo: Doy{v* B° Riesgos emitido por la SIP. gosyp
ANA tratamiento
o ) Establecer mecanismos de prevencién y .,
2.1. Identificacion, 10 | itigacién. Plan de Accién
evaluacion, _ — _
cz2. - mitigacion y Realizar seguimiento a medidas de
Gestion de S | itigacion de ri A d
¢ seguimiento de 17 |control 'y mitigacion de riesgos que | Actas de
Riesgos que afectan la integridad o riesgos de |reuniones
‘ Firma OaLeCten |a pro.c.esos O .z
= E‘ig'gm“ﬁﬁﬁﬁ ridad actividades que corrupcion.
A Eﬁ?gg;(ﬁfﬁoblica generen riesgos que Evaluar e identificar riesgos en el ambito | Matriz de
ANA #foov afecten laintegridad | | de Contratacién Pablica conjuntamente | identificacion de
publica con las é&reas identificada como |riesgosy plan de
responsables. tratamiento
Realizar  visitas  inopinadas para
13 determinacion de riesgos de corrupcion, .
) X . Informe de visitas
incluyendo, de ser posible Organos
Desconcentrados.
14 Realizar la difusién del Cdédigo de |Informe de
3.1. Cédigo de Conducta. difusién
C3. Conducta .
Politica de 15 | Aprobar de Cédigo de conducta de ANA. | Informe
Integridad — - — — - -
3.2. Prevencién y 16 Informar a Alta Direccién sobre Revision | Lista de sujetos
mitigacién de de la lista de sujetos obligados. obligados

Ministerio
de Desarrollo Agrario

¥ Riego

A2 ANA

Autoridad Nacional del Agua

UFI

UFI
URH, UAP

OA- URH. UAP,
UCT, DCERH

GG, OA, OPP, OAJ

GG, OA, OPP, OAJ,
UFI

UAP, UCT, UATD,
DCERH

OA, UFI

URH, UFI

URH, UFI

URH, UFI
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Autoridad Nacional del Agua

conflicto de Lineamiento
intereses Elaborar lineamientos de gestion para la | gestion de
17 | prevencion y mitigacion de los conflictos | conflictos de
de intereses. intereses
aprobado

GG, UFI

Brindar orientacion y absolver consultas
de posibles situaciones de conflicto de
intereses en la
ANA.

— . . . Informe de

o, Cimadodifaimenopor 19 | Capacitar sobre conflicto de intereses. L
e, Hermelinda FAU 20520711865 difusion

Motivo: Doy]V° B* i L. .. Informe de
ANA Realizar el seguimiento y cumplimiento a cumplimiento
20 |las Declaraciones Juradas de Pl y
seguimiento de la

Intereses. DJI

Aprobar Lineamientos sobre debida | Lineamientos
Diligencia. Aprobados

18 Reportes UFI

UFI

UFI

3.3. Debida diligencia | 21 UFI, URH, UAP

segun las partes —
- ook interesadas 29 Informes de Utilizacién de la plataforma
- ol de debida diligencia.
T T il 3.4. Incentivos . - . ]
2@%07”865 L y Realizar el reconocimiento de los valores | Lineamientos
ANA BRedb: Doy v reconocimiento al 23 |70 e i -
3 institucionales y conducta de integridad. | Aprobados

Informes UFI, URH, UAP

UFI, URH
personal

Establecer mecanismos para asegurar la
24 |integridad en el proceso de contrataciéon
de personal.

Lineamientos

Aprobados URH

Aplicar mecanismos para verificar la
3.5. Contratacion de o5 idoneidad técnica y moral de los cargos | Informe de
personal de confianza de acuerdo a lo establecido | verificacién

en la Ley N°31419.

Incorporar clausula anticorrupcion en los
26 |contratos de locacion de servicios | Informe
(contrataciones menores a 8 UIT).

UFI, URH

UFI, UAP

Péagina 18 de 22
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Ministerio —
de Desarrollo Agrario A= ANA
1" RIEEU A@mlacional del Agua
. Difusion pagina
27 Qomqnlcar avances .dEI. modelo  de web institucional, UFI
integridad en portal institucional.
roll screen
Realizar el monitoreo de informacion
28 | publicada en el portal de transparencia | Reporte DISNIR
estandar — PTE.
Implementar el registro de visitas en linea
29 | Ley N°28048 Sede Central. Reporte DISNIR
Y por Reportar el seguimiento, monitoreo y/o Inform_e (_je
o R e isi imi cumplimiento y UFl,
M, erpeinca A0 30 | supervision del cumplimiento de la seguimiento de la URH. UAP
ANA e, publicacion de la DJI. DIl !
Transparencia, - — - -
Datos Abiertos | 1 _ _ Publicar la relacién de funcionarios que
y Rendicion de Transparencia activa | 31 Fieben registrar actos de gestién de | Informe UFI, URH
Cuentas intereses.
Realizar el seguimiento y reporte de Reporte de
32 | solicitudes de acceso a la informacion se puimiento UATD
YR T mayor al 70%. 9
W [RGOMARIND - -
N Implementar un sistema en linea de
AN A ] o 33 | atencién de solicitudes de acceso a la | Informe UATD
¥ informacién publica.
34 Implem'entar el registro de visitas en linea Reporte de OA- UATD
de los 6rganos desconcentrados. monitoreo
. - DISNIRH, URH,
35 | Actualizar las agendas oficiales. Reporte UAP, UFI, GG
5.1. Implementacién Cumplir con los entregables del SCI Constancias de
C5. del Sistema de 36 | establecidos por la Contraloria General entreqables OPP, GG
Controles Control Interno de la Republica. 9
Interno,
Externo y 5.2. Control Realizar el seguimiento a las |Informe avance
Auditoria Gubernamental — 37 | recomendaciones de acciones de control | implementacion GG, UFI
OCl del Organo de Control Institucional. de
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recomendaciones
de OCI
38 Realizar induccion en materia de ?Erﬂoiitriiiito de URH
integridad al personal entrante. cumpiinm
L. induccion
6.1. Induccion en Incorporar en el PDP, capacitaciones en
integridad a personal neorporar » capacitaciones e
Etica Publica e Integridad, Transparencia
entrante iy o PDP 2024
nentepor 39 |y Acceso a la Informacion Publica, aprobado URH
[ T Gestion de Intereses, conflicto de
Intereses y SCI.
Capacitar en temas de prevencion de la | Reporte de la
40 T - . N URH, UFI
corrupcion, ética e integridad. capacitacion
Realizar informe de utilizacion de la
o Plataforma estandarizada de induccién y | Plataforma de UFI
6.2. Capacitacion 41 | desarrollo de capacidades en materia de | Desarrollo de ’
co. ermanente en i i abli it URH, UAP
maleComunicacion perm integridad publica (acceso a plataforma | Capacitaciones
MR D acitacid politicas de de la PCM).
sowsrdyapacitacion | tearidad d . — —
s integriaa Realizar acciones adicionales de difusion
ivp: Doy v y promocién orientadas a Realizar .
' - R Acciones de
42 | acciones adicionales de difusiébn y | .- ., UFI
= : difusion
promocién orientadas a generar una
cultura de integridad.
6.3. Comunicacion Realizar acciones de difusion mediante
de “Politica de agina  web redes  sociales | Pagina web UF,
- y 43 | Pagina y " g - Comunicaciones,
Integridad” a las institucionales  sobre  politica  de | redes sociales
- . . DISNIR
partes interesadas integridad.
Resultado de la
6.4. Evaluacion del Realizar la evaluacion de clima laboral | encuesta del
. 44 o : URH
clima laboral con el componente de desempefio ético. | clima
laboral.
Péagina 20 de 22
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A2 ANA

Autoridad Nacional del Agua

Promover la difusiéon de los mecanismos
45 de recepcion de denuncias en la | Afiches de UFI
Plataforma Unica de Denuncias del|difusion
ciudadano.
7.1. Implementacion Aprobar_ de direptiva sobre _'el Lineamientos
de canal de 46 | otorgamiento de medidas de proteccion Aprobados UFI
Cr. denuncias al denunciante. P
Canales.de Realizar la difusion a los servidores
- Denuncia 47 civiles sobre la Plataforma Digital Unica | Informe de UFI
" Fimado dighaimentepor de Denunqias del Ciude_ldano y medidas | Difusion
R-N—A Fa i AQ 20520711655 de proteccion al denunciante.
7.2. Mecanismos de Realizar informe de reporte de monitoreo .
proteccion al 48 |de las denuncias y medidas de S:Ezrr:ir?;;nsmon UFI
denunciante proteccion al denunciante.
8.1. Evaluacion de Supervisar, monitorear y evaluar la | Reporte sobre la
efectividad de los 49 eficacia, eficiencia y/o sostenibilidad de | implementacién UFI
componentes del la implementacion del modelo de | del modelo de
: Fimatle modelo de integridad integridad integridad
or CAMACHO
-= E‘g@fn’ﬁ”?‘“" Evaluar la capacidad operativa de la |Informe
ANA Rz‘ngf§f7:1$upervisiény 8.2. Evaluacion dela | 50 |instancia a cargo de la funcién de |capacidad UFI
® | Monitoreo del |operatividad del area integridad. operativa
Modelo de enc_arg{;\ga dela 51 Elaborar de informes de evaluacién de Inf UFI
Integridad aplicacion del resultados emitidos por la SIP. niorme
mo.d?'o de integridad Realizar comunicaciones a éreas
(Of|C|r_1a de recordando
Inte_grld_ad 52 | funciones/metas/responsabilidades !Z)ocumentos UFI
Institucional) vinculadas con la implementaciéon del Internos
Modelo de Integridad
co9 _ o Reporte.qe
En;:argado del |91 Funcién de Cc_;mum(_:gr el acompar_lamle_nto y | absolucién de
Modelo de acompafiamiento 53 | orientacion en temas de integridad al | consultas en UFI
Integridad personal de la entidad. temas de
integridad.
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Ministerio -
Nu—
= ANA

: de Desarrollo Agrario
1" F'IEEU Autoridad Nacional del Agua

Desarrollar reuniones con las demas
unidades de organizacion de la entidad | Actas de UFI
para monitorear la implementacion del | reuniones
modelo de integridad.

54

Incorporar la funcién de seguimiento y
55 | monitoreo del modelo de integridad en | Informe UFI, OPP
documentos institucionales.

Emitir informes con recomendaciones u

= o 56 |orientaciones a otras unidades de | Informe UFI
WA CADILLO VILLAFRANCA Aurca organizacion de la entidad.

[t} hard
ANA Motivo: Doy V° B*

o e
por CAMACHO

velin Rosario

20520711865

_—
hard
AN A Motivo: Doy V*
i
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